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2022年度芙蓉区公共工程建设中心单位部门整体支出绩效自评
报  告



一、部门概况
（一）部门（单位）基本情况。
芙蓉区公共工程建设中心是财政全额拨款预算单位，2022年度在编人员18人，雇员3人，临聘人员24人。 芙蓉区公共工程建设中心只有本级，无二级机构。内设机构包括：办公室、财务管理室、工程技术项目管理室、前期室、招标造价室。主要负责区级政府财政投资的公共工程和公益性社会事业项目的代建管理工作,促进基础设施的发展。

（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。
[bookmark: _GoBack]2022年公建中心部门预算批复11293.94万元，全年实际到位资金12628.47万元，实际支出12628.47万元，其中基本支出604.89万元，项目支出12023.58万元。上年结余0万元，本年结余为0万元。

二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出
基本支出主要是保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。我单位无三公经费。
工资福利支出：558.76万元，商品服务支出44.48万元，固定资产购置1.65万元。
（二）项目支出
1.工作经费主要用于外聘专业技术人员的工资福利、养老保险等人员经费及办公费、印刷费等日常公用经费。工作经费支出320.17万元，其中工资福利支出249.78万元，日常公用经费70.39万元。
2.前期费用周转金主要用于支付工程项目的前期费用。前期费用周转金支出224.36万元。
3.工程项目支出11479.05万元。
三、部门项目组织实施情况
（一）科学统筹，合理铺排，圆满完成考核任务
2022年，根据区委、区政府的统一安排，我中心铺排市重大项目17个，区级项目25个，项目共计42个。其中续建项目11个，新建项目13个，预备项目18个，预估总投资20.85亿元，2022年预计投资5.13亿元，已完成投资5.2亿元。
民生项目方面，城际线与地铁2号线换乘提升项目、育英西垅小学扩建工程完成建设；湘一芙蓉中学项目危房重建部分完成建设，改扩建部分已完成地勘，初步确定方案，正在开展地铁保护审批、可研初设编制工作。
房建项目方面，黄土塘地块棚改安置小区顺利完成竣工验收；五里牌消防站重建项目完成建设；马王堆消防站完成建设；武装部民兵训练基地完成主体建设；东湖派出所完成至四层顶板。
道路项目方面，科教路一期完成水稳基层；畅心街提质改造完成建设；桃园南路、河山路、桃园北路（除未拆迁部分）基本完成建设。
电力“630攻坚”项目方面，窑岭变、市场变、农大变、韶光变配套路由均已完成建设，变电站主体均已投产；城东变配套路由除涉及市交通投公司出资部分外其余已完成。
其他项目方面，马坡岭街道北外立面提质工程等临时新增项目均已完成。
（二）多方联动，多管齐下，打通项目堵点难点
一是狠抓项目竣工验收工作。高度重视黄土塘棚改安置小区验收工作，成立工作专班，集中精干力量全力办理联合验收及房屋质量问题整改工作。工作专班一天一碰头，两天一调度，克服了省工改、省住建云及市多规合一“三平台合并”之间不适配的问题，解决了施工许可变更及标段划分等关键问题，在各级职能部门的大力支持下，圆满完成了项目验收及备案工作，成为三平台合并后长沙市第一个成功联合验收的项目。参考黄土塘棚改安置小区的验收工作模式，今后对其他未完成验收的项目进行系统的铺排，加快办理已完工项目的竣工验收备案工作。目前，育英三小已完成联合验收，文体中心、河山小学等项目已理清竣工验收中关键的平台项目关联问题，正抓紧进行验收的各个环节。
二是重点项目攻坚克难。城际线与地铁2号线换乘提升项目是省政府“为民办实事”重点民生项目，毛伟明省长更是作出了“争取早日让人民群众有实实在在的获得感”的重要批示。该纳入市重点建设考核项目，存在施工难度大、风险隐患多、工期压力大等重难点问题，我中心攻坚克难倒排工期计划有序推进项目建设，克服了各项困难和障碍点，顺利如期完成建设。窑岭220KV变电站配套路由隧道工程，我中心克服了中心城区施工场地受限、管线复杂等不利影响，在无先例可循的情况下，攻克了地下大口径顶管（DN3500）施工难题，实现了湖南省首例特大型顶管顺利贯通，为窑岭220KV变电站的投产运行打通了最重要的一环。
（三）多措并举，强化管理，项目建设保质保量保安全
一是强化时间节点意识。采取工期倒排、工作节点督办等措施，针对每个项目的年度任务目标，分别制定工期倒排表，明确各阶段任务，突出时间节点，全力推进项目建设。定期召开项目调度会，对项目倒排工期完成情况进行督促检查，对关键节点实行有效控制和管理，发现问题及时协调解决，有效保证项目建设进度。
二是提升现场精细化管理。以精细化管理为核心，以现场管理和过程控制为重点，以强化细节管理为目标，将工程项目的每个环节、每个步骤、每项工作做细、做精。实行项目负责人机制和分类管理机制，对工程现场管理进行资源整合，明确分工，相互配合，取得了显著效果，如科教路一期（远大路-泉坝路）道路提质改造工程荣获全国建设工程项目施工工地安全生产标准化学习交流项目。弘扬工匠精神，树立精品意识，加强质量控制，高质量高标准高水平推进各项工程建设，致力打造经得起检验的精品工程、优质工程。
三是筑牢安全生产防线。通过组织全中心项目负责人、施工、监理单位负责人开展安全生产知识培训，与各在建工地签订安全生产责任状，每天召开安全生产早会、每周召开安全生产例会等形式，进一步牢固树立项目各方人员安全生产意识，层层压实安全工作责任。由中心安全生产领导小组带队，对各个在建项目工地进行安全生产检查，今年以来，下达整改通知书八十余份，发现各类安全隐患问题三百余条。针对检查发现的问题，不定期开展抽查和“回头看”，对整改情况进行严密跟踪，坚决防范和遏制各类安全事故发生。通过种种管理措施，实现了全年安全生产“零事故”。
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