长沙市芙蓉区现代服务业发展中心2022年部门整体支出绩效评价报告
一、部门概况
（1） 部门（单位）基本情况。
1、主要职能。
2022年度，现代服务业发展中心的主要职能职责是贯彻执行国家、省、市、区有关促进楼宇经济、现代服务业发展的法律法规、方针政策。负责全区楼宇管理服务、为区域楼宇经济发展提供组织、协调、服务等工作、负责督促落实区现代服务业工作的各项部署，组织协调区现代服务业发展日常工作。负责楼宇、企业的相关服务和招商工作，搭建服务平台，优化营商环境，承办区委、区政府交办的其他事项。负责米粉的技术服务、咨询等相关工作。
2、机构情况
根据编办核定，现代服务业发展中心包括内设科室3个。内设科室分别是办公室、服务业发展室、楼宇经济发展室。
3、人员情况
2022年末，现代服务业发展中心实际在职事业编制人员10人，政府雇员1人。
（2） 部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围。
2022年初收入预算数为534.78万元，决算数为388.58万元，其中：财政拨款收入预算为388.58万元。2022年支出预算数为534.78万元，其中基本支出预算数344.78万元，项目支出预算数190万元，决算数为388.58万元，其中基本支出决算数328.81万元，项目支出决算数59.77万元。2022年我单位实际收到388.58万元，实际发生支出388.58万元。其中：财政拨款收入388.58万元，其他收入0万元。本年度以支定收，故决算结余0万元。
1、 一般公共预算支出情况
（一）基本支出
基本支出是以保障单位机构正常运转、完成日常工作任务的支出。主要包括：基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、日常办公用品购置等日常公用经费。本单位2022年度基本支出实际收入328.81万元，支出328.81万元，结余0万元。其中：工资福利支出288.43万元、公用经费支出26.47万元、对个人和家庭的补助13.91万元； 
 2022年“三公”经费支出为2.84万元，深入贯彻中央八项规定精神和厉行节约的要求，“三公”经费支出很好的控制在预算范围之内。
（二）项目支出
1、项目资金安排落实、总投入情况分析。
按照区本级预算绩效管理工作的总体要求，2022年本单位预算整体支出绩效目标534.78万元，其中部门项目支出（单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出）绩效目标申报5个，资金共计190万元，主要用于现代服务业专项8万元，开展现代服务业企业的管理和服务工作；楼宇服务中心运转经费145万元，打造全区楼宇经济服务窗口；CBD联盟专项5万元，与国内先进CBD加强交流、扩大影响；楼宇信息平台后续维护专项2万元，加强对楼宇经济数据的收集和分析；楼宇招商费用30万元，用于招引楼宇企业等方面。
2、 项目资金实际使用情况分析。
本单位财政拨款专项项目2022年度实际收入59.77万元；实际支出59.77万元，本年度以支定收，故决算结余0万元。
本单位办公场地于2022年12月31日到期，因租赁场地为国有资产，续租需在依法设立和确定的产权交易机构中公开挂网竞价，手续较为繁琐，流程耗时较长，故楼宇服务中心运转经费项目中场地租赁费（74.94万元）及物业费（13.652万元）推迟至2023年2月才进行支付，以及因疫情影响，原计划的部分招商活动也未能开展，故实际支出较年初预算有较大差距。
3、 项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。
本单位按照内控制度对项目资金进行管理，严格审批专款专用，对财务管理进行规范化，及时与区财政局沟通学习，该公开及时公开，该上报及时上报。
2、 部门项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
       无。
（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
2022年区委巡察组对现代服务业发展中心进行了为期两个多月巡察工作，充分发挥监督检查作用，确保经费使用管理规范。
4、 资产管理情况
（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
       无。
（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。
2022年现代服务业发展中心处置了一批资产，均按要求在国资系统和账目上进行了处理，账实相符。
五、政府性基金预算支出情况
本单位本年度没有政府性基金预算支出。
六、国有资本经营预算支出情况
本单位本年度没有国有资本经营预算支出。
7、 社会保险基金预算支出情况
本单位本年度没有社会保险基金预算支出。
八、部门整体支出绩效情况
2022年度现代服务业发展中心依托楼宇资源，以楼宇招商为高质量发展赋能增效，全力促进市对区考核指标争先进位、提升楼宇经济质效，芙蓉区楼宇经济。依托部门联楼宇等服务机制，深入盘活楼宇资源，推进楼宇挖潜。全区60栋挖潜增效楼宇1-12月新增市场主体509家，完成净招商面积2.5万平方米，迁转（转性）中化石油湖南有限公司等市场主体152家。实施重点楼宇驻点招商，由区现代服务业发展中心一名副主任带队的首个招商服务工作小组，5月进驻国金中心办公服务。2022年国金跻身税收十亿元楼宇行列。帮助和指导世茂环球金融中心招商，及时介入商务谈判，引进大童保险湖南分公司、库迪咖啡湖南总部等优质企业，2022年世茂环球金融中心实现税收破亿元。2022年我中心接待企业来访91批次、拜访企业146批次；引进了一批重点项目，全年引进了京东方数科华中区域公司项目、中交机电五公司、动车供应链华中总部、湖南信创源科技有限公司等项目，其中京东方数科华中区域公司项目为中国500强子公司区域总部项目；帮助湖南米粉街招商，在京东超市门面腾出后，赴邵阳等地考察米粉品牌，与湖南锦茂公司多次谈判，成功引进刘聋子粉店。
服务三湘南湖大厦、湖南文化广场、长房国际广场等新建、在建楼宇，围绕5G、文化、新能源等产业定位，培育特色楼宇。协助三湘南湖大厦有针对性地开展产业链招商，助推其打造5G应用生态特色楼宇，4月全省首个以5G应用为主导的产业园正式落成开放；指导长房国际广场做好前期招商定位，目标为打造“新能源产业大楼”，现已授牌；草拟《自贸区（芙蓉区块）总部办公基地合作共建协议》补充协议，助力旺德府万象时代打造总部办公基地。积极对接市、区统计部门，加强数据研判分析，联动服务业增加值各重点子指标牵头单位（商务局、住建局等）做好工作铺排，夯实数据基础，确保了全年指标稳定有序增长。积极跟进区内服务业重点产业发展动态，按时按质报送季度经济形势分析动态信息。2022年成功推荐3个（内五区仅11个）服务业项目获评2022年度长沙市现代服务业引导专项资金扶持，共计220万元。区现代服务业发展中心被区委、区政府评为2022年度绩效考核一等。
九、存在的问题及原因分析
1、预算编制不够精细化、科学化，存在个别项目绩效目标未量化的问题，未明确开展活动的具体次数和楼宇品牌具体数量和定位，不方便后期考核。
2、内部控制制度有待进一步完善。
10、 下一步改进措施
（一）合理对项目效益目标进行量化
应加强项目绩效管理，完善绩效目标编制过程的绩效管理机制，从项目绩效目标编制审核入手，加强财政资金的跟踪问效，及时纠正绩效偏差，提升精细化管理水平，提高财政资金的使用效益。其次，编写项目年度绩效目标（定量目标）时采用定量方法描述，从投入、产出和效益三个方面对项目年度绩效目标进行细化和量化，绩效目标值是对绩效内容确定具体值，其中对可量化的用数值描述。
（二）完善内部控制制度
进一步完善内部控制制度，形成系统的管理体制，加强对经费的使用管理。按工作要求把握经费使用进度，提高预算执行率，进一步压减年末结余结转数量，充分发挥资金效益。
11、 绩效自评结果拟应用和公开情况
本次绩效自评结果为优，已按时公开。

                                                       长沙市芙蓉区现代服务业发展中心
                                                            2023年6月29日
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附件3
部门整体支出绩效自评指标表（参考指标）

	部门名称
	长沙市芙蓉区现代服务业发展中心

	年度预算申请
（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	534.78
	
	388.58
	10
	
	

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	其中：一般公共预算：
	其中：

	
	政府性基金拨款：
	基本支出：

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	项目支出：

	
	其他资金：
	经营支出：

	年度总体目标
	年初设定目标
	全年实际完成情况

	
	
	

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成率
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	





产出指标
（50分）
	成本指标
（10分）
	经济成本
	
	
	
	
	

	
	
	社会成本
	
	
	
	
	

	
	
	生态环境成本
	
	
	
	
	

	
	数量指标（15分）
	实际完成率
	
	
	
	
	

	
	时效指标
（10分）
	完成及时性
	
	
	
	
	

	
	质量指标
（15分）
	质量达标率
	
	
	
	
	

	效益指标
（30分）
	履职效益（30分）
	经济效益
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益1
	
	
	
	
	

	
	
	社会效益2
	
	
	
	
	

	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	
	生态效益
	
	
	
	
	

	满意度
（10分）
	社会公众或服务对象满意度
	
	
	
	
	
	

	总分
	100
	
	

	注：指标和分值权重可根据实际情况进行适当调整。




