2021年度长沙市晓园管理处部门整体支出绩效评价
报  告

一、部门概况

（一）部门基本情况。

1、机构情况。
晓园管理处属于差额拨款事业单位，内设综合科、办公室、人事科、园林科、财务科、纪检监察室6个科室。
2、人员情况。
人员编制数为20人，年末实有人数112人，其中：在职在编人员18人、离退休89人、聘用人员5人。
3、主要职能。
晓园管理处的主要职能是提供休闲场所、公园设施维护与管理、公园绿地管理、植物栽培与养护、公园游览与娱乐项目组织管理。
（二）部门整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2021年年初预算批复967.7万元，年中追加项目预算25万元，全年实际到位资金992.7万元；实际支出992.7万元，其中基本支出967.7万元，项目支出25万元；上年结余0万元，本年结余0万元。其中：基本支出967.7万元，是指为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，主要用于基本工资、社保等人员经费以及办公费、电费等日常公用经费；项目支出25万元，是指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，主要用于向阳湖维修维护经费。
二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出

基本支出967.7万元，其中：人员支出816.07万元主要为在职人员及离退休人员的全年人员经费;公用支出151.63万元主要用于单位的基础设施及园林绿化的维（护）修等日常开支。严格预算开支，实行定额管理并严格执行国家规定的开支范围及标准。“三公”经费支出0万元，为深入贯彻中央八项规定精神和厉行节约的要求全年无公务用车运行维护费、无公务接待费支出和因公出国（境）费支出。
（二）项目支出

1、项目资金情况。

2021年根据区政府安排，由我单位接管向阳湖日常维修维护工作，财政已拨该项目向阳湖维护启动经费25万元,并在当年已支出。

2、项目资金实际使用情况。

主要用于向阳湖日常水治理、两边绿化带的维修维护等维护开支，美化了向阳湖环境，提升了周围的园林景观。

3、项目资金管理情况。

我单位对专项资金按照“按计划、按程序、按进度、按预算”的原则支付，按区财政局下达的指标，按秩序报批使用；建立健全了资金使用的内部控制制度，制定了《专项资金管理制度》，确保项目资金的安全、合理和有效使用。

三、部门项目组织实施情况

（一）项目组织情况。

我单位严格遵照相关支付制度、经费管理办法来管理、使用财政资金，政府采购按照政府采购管理办法组织实施。对已具备验收条件的项目，及时组织验收、移交使用。

（二）项目管理情况。

我单位采取事前、事中、事后相结合、日常监督相结合的方式，对资金使用行为实施全过程监督管理。

四、资产管理情况

资产遵循资产管理与预算管理相结合、资产管理与财务管理相结合、实物管理与价值管理相结合、资产所有权与使用权相分离的管理原则，实行集中配置、分类管理、综合经营、统一处置，制定了单位的资产管理制度。2021年我单位新增固定资产1.94万元，调拨了1台打印机及1台电脑，新购了1台割草机及1台绿篱机。严格按照资产配置要求及相关资产采购文件的精神购买固定资产。
政府性基金预算支出情况

    无政府性基金预算支出。
国有资本经营预算支出情况

    无国有资本经营预算支出。
社会保险基金预算支出情况

无社会保险基金预算支出。

八、部门整体支出绩效情况
1、发挥党建引领作用，展示担当作为。一是推进党史学习教育走深走实。开展“学史明理、学史增信、学史崇德、学史力行”党史学习教育专题学习；主办了“我唱歌儿给党听”——庆祝中国共产党成立100周年音乐演唱会；深入学习习近平总书记“七一”重要讲话精神；我为群众办实事，打造晓园党员志愿者服务站。晓园党员志愿者服务站成员主动亮明身份，积极参与到为民服务中来，为群众办好事、办实事。通过志愿者活动，关爱老弱病残，帮助游客朋友，进一步提升了游客的满意度和获得感。把党史学习成果贯彻落实在实际工作中，切实为市民游客解决所盼、所思、所顾，使党史学习教育不断走深走实。二是开展常态化疫情防控工作。按照疫情管理的要求，从严、从快、从紧、从实、从细抓好防疫各项工作，筑牢核心主城区防线，确保游客健康平安，为坚决打赢疫情防控阻击战中体现晓园的担当。三是践行使命担当，勇挑工作重任。按照区委区政府的工作安排，在汉桥管理维护的基础上，2021年晓园新增了向阳湖、锦泰广场、火车站西广场的园林绿化工作。汉桥整洁、靓丽、有序，逐渐成为芙蓉的网红“打卡地”。对向阳湖开展水质环境大整治行动，有效控制了湖面蓝藻生长，湖水变得越来越清澈，赢得了广大市民游客连连称赞和好评。提升火车站东广场（锦泰广场）园林环境品质，快速拿出设计方案并以实施，改造工程大面积完成，达到了有层次、有品质、上档次的效果；在省党代会期间迅速更换火车站西广场花卉，使火车站的“颜值”不断提升，成为长沙一道靓丽的风景线。晓园人全力以赴让城市绿地更加精致精美、舒适宜人，提升了人民的幸福指数，扮靓了我区城市窗口的形象，美化了我区形象地标性的建筑,为打造品质芙蓉贡献晓园力量。

2、揭榜攻坚、真抓实干实现“七个无”的目标。按照城市精细化管理揭榜攻坚“七个无”的工作目标。按照芙蓉区“精准精细、精致精美、精雕细琢、精益求精”工作要求，以及“七无”的工作标准，抓好公园、汉桥、向阳湖、火车站东西广场维护与管理工作，做到了目之所及“无垃圾、无斑点、无乱象” “无领导批评、无负面舆情、无媒体曝光、无群众投诉”的工作目标

3、创建全国文明典范城市，提升公园品质。举全园之力确保园内、各项目点上创建全国典范文明城市工作不丢分，不扣分，争取加分，胜利过关；做好安全综治工作，确保了一方平安；创建人民满意公园，积极打造园林景点，丰富公园植物景观、花卉摆花，重点结合红旗渠管网的改造修缮工程对地上园林景观进行优化调整，按时全面实现撤除围挡重新对外开放的目标。制定《晓园园林景观改造方案》，通过改造绿化层次、调整植物密度、增设园林小品等实现“一园一特色”，提升公园文化内涵和社会影响；我园与市民园长实现共管、共建、共治、共享的目标，全年组织市民园长开展座谈、劝导、商讨、志愿者服务等多种形式的活动，如：红旗渠改造地面恢复、延期等问题，开展了市民游客征求意见座谈会，收集市民意见52条，采纳有效意见7条，处理完善基础服务设施11处。

4、完善服务设施，提升市民游客满意率。全年园内主水管抢修2处；东苑周边给水管网改造；新增10处挂物架；更换流泥井盖10块；修复石桌石凳8处；增设和刷新车辆停车位2处；安装了电子识别门禁系统1套；完善无障碍设施10余处等，以确保公园设施的完好率。全年收集市民游客意见23条，处理12345热线20起，做好及时处理，办结率100%，满意率100%，公园游客的满意度不断提升。

5、围绕区委区政府中心工作，积极开展争资活动、服务楼宇经济、企业专员走访活动。制订了《2021年晓园争取政策和资金考核及奖励办法》，明确目标，分解97万元任务，全面完成争资任务。确定楼宇经济服务责任领导和联系人，明确楼宇经济服务工作重心，公园主要领导与分管领导积极与人瑞潇湘国际物业公司多次对接，共商破解难题的计策，重点在税收和招商上做好文章，截至12月31日，预计税收完成 1234.8 万元，招商2家。公园主要负责人担任企业专员走访，完成4家企业任务。

6、积极完成城管数字化案卷交办件。截至12月2日我园共完成城管数字化案卷交办件18条，均在限定时间范围内完成，没有一起超时案卷，也没有一起扣分案卷。

九、存在的问题及原因分析

预算编制工作有待细化，以提高预算编制的合理性，进一步加强预算执行力度。

下一步改进措施

进一步加强预算管理，严格执行预算。做全项目支出预算，加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。

绩效自评结果拟应用和公开情况

我单位绩效自评结果良好，也同时按照绩效评价工作要求按时进行了公开。


