2019年度芙蓉区园林绿化维护中心部门  整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1、人员情况。我中心现为两块牌子（芙蓉区园林绿化维护中心和芙蓉风景园林有限公司），一套人员；现有干部职工122人，其中在职职工64人，退休职工58人，公益性岗位编制人员为277人。 
2、机构设置。本单位无二级机构，下设办公室、财务科、纪检监察室、后勤科、绿化管理科、工程技术科、维护科、浏阳河风光带综合管理办公室、五一绿化广场综合管理办公室。
3、主要职能。职能有三项：一是维护养护职能。对建成区辖区范围内的公共绿地（广场）履行维护作业和综合管理职责。二是建设职能。市区重点绿化工程建设；辖区内新建、改建、扩建绿地建设指标控制的审核；建设工程项目的绿化建设投资费用控制的审核。三是行业监管职能。辖区内新建及新建未移交绿化的监管；组织开展全民义务植树活动及爱绿护绿宣传；辖区内“全国绿化模范单位”、“绿色庭院”、“绿色社区”的创建指导；古树名木的保护和管理。
（二）2019年预算执行情况 
2019年预算批复3525.24万元，全年实际到位指标4947.52万元（预算内财政拨款收入4847.48万元，预算外其他收入100.04万元）；实际支出7322.14万元，其中基本支出2069.6万元，项目支出5252.54万元；上年结余3061.64万元，本年结余687.02万元。按科目分类工资福利支出2682.03万元，商品服务支出1578.78万元，对个人和家庭补助支出262.22万元，其他资本性支出2799.11 万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）部门资金使用情况 
园林绿化维护中心2019年财政支出7322.14万元。基本支出2069.6万元，主要用于人员经费及日常公用经费支出；项目支出5252.54万元，主要园林维护人员经费、项目经费支出。 
“三公”经费支出2.78万元，其中：公务用车购置及运行费2.78万元，我中心对公车实行定点维修、定点加油、统一保险等制度，节假日严格执行公务车辆封存，不存在超标准配备公车或豪华装饰公务用车行为；厉行节约，全年无公务接待费支出和因公出国（境）费支出。 
（二）部门资金管理情况 
 1、强化事业单位的资产管理制度防止国有资产流失。一是做好资产管理的基础工作。进一步完善固定资产管理制度。对所占有、使用的国有资产应当定期清查盘点，对固定资产的真实性、完整性进行核实，保证账账、账卡、账实相符；二是提高资产管理信息化水平，实现资产管理领域的信息化，使资产管理与预算管理更好地结合。         
 2、加强和完善绩效考核。建立健全完备的考评体系，使各级领导、各有关部门及人员在工作中按规定行使职权，调动单位负责人、职能部门和职工的积极性。  
3、编制资金使用计划，从严控制支出。根据自身的情况，科学合理地编制资金使用计划，制定费用消耗限额及定额，严格控制开支范围和开支标准，优先保证正常运转需要，最大限度地挤出资金用于事业发展，对于节约潜力大、管理薄弱的支出项目要实行重点管理和控制。 
 4、严格预算开支，建立财务管理的内部控制制度。预算一经下达，就要严格执行。主要方法是：①岗位分工控制，保证不相容职务相互分离。②授权批准控制，严格遵循授权范围和权限，重大会计事项建立集体审批制度。③会计系统控制，制定符合单位的会计制度和岗位责任制等。④财产清查控制，采取定期盘点的措施确保资产的安全完整。 
三、部门项目组织实施情况
（1） 落实绿化维护，绿化质量不断提高
扎实做好日常维护。全年累计修剪行道树2万余株，补栽乔木800余棵、麦冬草1.3万m²、草皮3万m²，清除杂草15万余㎡；积极开展抗旱保苗工作，累计出动洒水作业车辆2000余台次、作业人员4000余人次，保障城区绿地植物正常生长。认真落实鲜花氛围布置任务，在国庆、“两会一节”、中非博览会等重要节假日、重大活动中，累计摆放布置鲜花近150万株；对“两点三线”、省委周边等重要区域累计新增鲜花盆景50余万盆，大力推进花化彩化项目建设。积极引入市场服务。实现4个社区公园日常维护、6座立交桥和省委通道立体绿化维护、公共绿化带白蚁防治及浏阳河风光带绿化保洁等项目的服务外包，对照标准严格量化考核，加强对服务项目的过程监管，提高公共绿化质量。
（二）注重绿化建设，绿化品味不断提升
拓展完善公共休闲空间。全面完成解放路街心转角水体改造工程，改造面积约500平方米，总投资近百万；修补浏阳河东岸风光带景观设施，维修改造浏阳河西岸风光带公共洗手间，为打造城市名片做好基础设施保障。实现重要路段景观品质提升。提质京珠西辅道边坡绿化，整治路段全长约1134米，面积约15000㎡；完成京珠高速东辅道（远大路—高家坡路）道路两厢绿化工程，为东、西两侧人行道栽植行道树，增加东侧行道树树池及树池盖板；改造2号线地铁口及五一商圈周边树围，安装玻璃钢树池篦子400余套，从细微处扮靓城市形象。圆满完成迎国庆大型街景布置工作。打造人民东路入城口和凌霄花街凌霄广场等8个绿雕项目，完成芙蓉中路、韶山北路等6条道路花卉景观布置任务。在全市的项目评选评比活动中，我区的人民东路东路入城口和凌霄广场绿雕分获综合三等奖和人气三等奖。
（三）加速造绿复绿，绿化成果不断巩固
[bookmark: _GoBack]高质量推进为民办实事项目。建成公园、游园7个，新增绿地面积20公顷。加强日常巡查力度。处理占绿毁绿事件20余起、为民办实事现场排查处理死危树10余起，按时办结市区数字化来单、“12345”市民来单等1320余起。优化绿化管理服务。做好中华龙舟赛赛区安全、设施、绿化巡查，全天巡逻、文明劝导，共维修更换亮化景观灯、堤灯266盏，清理垃圾21吨；邀请林科大专家教授对辖区古树名木保护进行现场指导，确保古树名木长势良好；做好五一广场绿化提质改造监管和接管筹备工作。开展爱绿护绿宣传。3月12日，组织在滨河路匝道口开展全民义务植树活动，湖南卫视新闻联播等多家媒体进行宣传报道。推进文明创建迎检工作。加大对绿化问题的整治力度，出动800余人次上路巡查，处理绿化问题600余起，及时更新广场、社区公园等地公益广告69块，有效营造护绿好风尚，弘扬社会正能量。
4、 部门整体支出绩效情况
  芙蓉区园林绿化维护中心积极组织实施了2019年度园林维护项目，规范了实施程序，较好地完成了2019年度的绩效目标任务。
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