2020年度芙蓉区园林绿化维护中心部门  整体支出绩效评价报告

一、部门概况
（一）部门基本情况
1、人员情况。我中心现为两块牌子（芙蓉区园林绿化维护中心和芙蓉风景园林有限公司），一套人员；现有干部职工120人，其中在职职工61人，退休职工59人，公益性岗位编制人员为173人。 
2、机构设置。本单位无二级机构，下设办公室、财务科、纪检监察室、后勤科、绿化管理科、工程技术科、维护科、浏阳河风光带综合管理办公室、五一绿化广场综合管理办公室。
3、主要职能。一是维护养护职能。对建成区范围内的公共绿地（广场）履行维护作业和综合管理职责，开展修剪、保洁、洒水、补栽、病虫害防治、鲜花布景、设施维护及绿化带内杂草综合治理等工作，保障辖区的园林绿化品质。二是监管服务职能。对辖区内新建及新建未移交绿化的监管；组织开展全民义务植树活动及爱绿护绿宣传；辖区内绿色示范创建工作的业务指导、古树名木的保护和管理等。此外，还会根据市区计划要求，承担小额绿化工程建设职能。
（二）2020年预算执行情况 
2020年预算批复3915.47万元，全年实际到位指标6869.75万元（预算内财政拨款收入6787.71万元，预算外其他收入82.04万元）；实际支出7250.49万元，其中基本支出1655万元，项目支出5595.49万元；上年结余557.83万元，本年结余177.09万元。按科目分类工资福利支出2340.5万元，商品服务支出1266.21万元，对个人和家庭补助支出294.74万元，资本性支出3349.04万元。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）部门资金使用情况 
园林绿化维护中心2020年财政支出7250.49万元。基本支出1655万元，主要用于人员经费及日常公用经费支出；项目支出5595.49万元，主要用于园林维护人员经费、项目经费支出。 
“三公”经费支出0万元，其中：公务用车购置及运行费0万元，全年无公务接待费支出和因公出国（境）费支出。 
（二）部门资金管理情况       
1、编制资金使用计划，从严控制支出。根据自身的情况，科学合理地编制资金使用计划，制定费用消耗限额及定额，严格控制开支范围和开支标准，优先保证正常运转需要，最大限度地挤出资金用于事业发展，对于节约潜力大、管理薄弱的支出项目要实行重点管理和控制。 
 2、严格预算开支，建立财务管理的内部控制制度。预算一经下达，就要严格执行。主要方法是：①岗位分工控制，保证不相容职务相互分离。②授权批准控制，严格遵循授权范围和权限，重大会计事项建立集体审批制度。③会计系统控制，制定符合单位的会计制度和岗位责任制等。④财产清查控制，采取定期盘点的措施确保资产的安全完整。 
 3、加强和完善绩效考核。建立健全完备的考评体系，使各级领导、各有关部门及人员在工作中按规定行使职权，调动单位负责人、职能部门和职工的积极性。  
三、部门项目组织实施情况
(一)绿化管养不断夯实，整治提升精准发力
1、以创建国家生态园林城市为抓手，对标找差，增加绿量。加强辖区主次干道、公园游园及大型广场内绿化植物修剪、水肥管理和花期控制，抓住春秋两季绿化补植黄金季节，累计补栽各类乔、灌木62万余株，补植麦冬草、马尼拉草皮等地被植物6万余平方米，全年新增绿地8.5万平方米。目前，我区建成区绿化覆盖率45%、绿地率35.8%，2项指标均已达到创建标准。
2、以长沙市“四精五有”城市环境综合管理提质为契机，攻坚克难，增强品质。一是实施长沙市“五纵五横”芙蓉路段道路空间品质提升工程。按照减模纹、增花彩、通透化、控品质等要求予以提质，同时结合慢行系统、铺装、护栏等改造，完成树池透水化改造，进一步优化道路空间，提升道路颜值。二是规划10个街角花园项目建设。街头景观错落有致，公园城市建设稳步发展，各项绿化指标进一步提升，基本形成“三季有花、四季见绿”的现代化生态园林城市风貌。三是申报浏阳河风光带西岸创建“人民满意公园”，通过更换风光带防腐木、新建公厕、加装监控等措施，不断完善浏阳河风光带服务设施，受到周边市民群众一致欢迎。
3、以打造宜居生态城市为目标，精益求精，增花添彩。一是以高品质城市绿化环境热情迎接习近平总书记来长考察，对省委南门和西门、九所南门、蓉园宾馆东门等6处重要节点设计摆放造型各异、色彩鲜艳时令鲜花10余万盆，对锦泰广场周边绿化进行细致修剪，对芙蓉路立交桥桥侧花箱进行全面升级调整，5万余盆三色梅竞相开放。二是开展行道树遮挡企业、门店招牌专项整治行动，共计完成行道树整体修剪2万余株，43家业主单位对整治结果均进行了高度评价和肯定，“一年一件事”工作成果显著。三是对韶山路、车站路、八一路等门户节点栽植时令鲜花，换花添彩，累计更换鸡冠花、夏堇、一串红等时令鲜花200余万盆。四是做好五一商圈绿化管理工作。9月，实施芙蓉广场提质改造项目，合并建设管理用房和公共洗手间，重新设置大型投光灯及广场内景观照明灯等，换新颜、添新景，展现芙蓉之美。同月，对五一广场进行验收移交。五是坚决打赢蓝天保卫战，持续做好裸土复绿、扬尘管控工作，累计出动人员2000余人次、洒水车1000余台次，对辖区范围内主干道绿化带及行道树进行清洗降尘工作，全面提升空气质量。
(二)尽心服务尽责管理，全面发展释放活力
加强数字化平台管理。抓好上级交办及市民热线转办工作，制定《芙蓉区园林绿化维护中心城管数字化案卷处置工作管理制度》，优化工作流程，提高案卷处置效率。全年办结城管数字化来单1966件，办结率100%;处理12345市民来电426件，满意率100%。
强化日常巡查管理。打击违法毁绿行为，联合行政执法大队及时处理占绿毁绿事件15余起，全面巩固园林绿化景观效果。办理占用绿地、移栽树木行政审批案件21起，完成东盈广场和名士豪庭附属绿地的验收，切实抓好城市绿化建设品质。
古树名木抢救复壮。组织林业专家为辖区11株濒危衰弱古树名木开展“一树一策”复壮方案设计，通过更换种植土、树体填充、防腐木架空层和支撑施工等，让古树名木重焕光彩。
志愿服务绽放文明。完善芙蓉广场学雷锋志愿服务站制度，备齐服务站设施设备，每日做好便民登记，为市民提供优质服务，得到街道、市民一致好评;更新服务站的公益广告牌30块;每月“排队礼让日”专人履职在岗，维持广场市民出行良好秩序。
积极倡导全民绿化。组织开展“3·12”义务植树活动，种下各类乔灌木205株，红网、智慧长沙等多家媒体宣传报道。完成芙蓉区政府机关大院“湖南省园林式单位”和龙湖天宸原著“湖南省园林式小区”评选的资料收集和申报工作，促进形成全民共建共享良好氛围。
安全工作常抓不懈。每月组织2次安全常规检查，重大节假日前开展安全生产专项检查，确保安全形势稳定。对中心职工开展园林器械使用、交通安全和消防安全教育培训，切实提高安全意识，筑牢安全生产防线。
优化服务外包监管。制定《服务外包管理制度》，通过巡查、考评等一系列管理工作,东驿公园、隆平公园等4个服务外包公园游园环境得到大幅度提升，周边市民高度赞扬;省委周边及车站路2个鲜花标段严格按照要求，一年更换鲜花8次，形成“四季有花”的道路景观效果。11月，专家验收小组对我中心管理工作给予高度肯定，验收全部合格。
创文迎检全力以赴。采取定人定责定路段的方法，对管辖范围内主次干道、社区公园绿化进行全覆盖、无死角巡查，坚持查漏补缺攻短板，累计整改绿化问题200余处，以高质量的绿化环境保障创文迎检任务圆满完成。
落实河长制工作要求。加强浏阳河风光带游道和绿化带内的卫生保洁和安保巡查工作，指导各主体责任单位对河流沿线绿化进行查漏补缺。配合街道、区农水局加强河段沿线河流用地范围内的堆积物、河床边种植蔬菜等农作物清理，及时通知执法部门查处损坏、污染河流等违法行为，确保域内河流达到“河畅、水清、岸绿、景美”的目标。
(3) 团结一心抗击疫情，众志成城凝心聚力
[bookmark: _GoBack]根据区委、区政府统一部署，我中心第一时间召开会议动员部署疫情防控工作，形成领导带队、党员带头、科室人员下沉的模式全力支撑疫情防控。38名干部职工参与对口社区常态化防疫志愿服务工作，协助社区开展值班登记、巡查劝导、测量体温、送发热居民就医、宣传教育等工作。做好辖区公园游园、公共广场和浏阳河风光带公共服务设施日常消毒工作，张贴疫情防控注意事项500余份，切实筑牢疫情群防群治严密防线，守护群众生命健康。帮助企业筹措口罩500个，制作防疫标语4条，上门送预防性中药13次，服务1000余人，为加速企业复工复产、打赢疫情阻击战贡献园林力量。
四、资产管理情况
(一)资产配置情况
本单位固定资产为房屋及构筑物、通用设备、专用设备、家具用具及植物四大类，其中房屋及构筑物主要为办公用房，通用设备主要为办公电脑、空调、打印机等，专用设备主要为药车、洒水车、园林机械等，家具用具及植物主要为办公桌椅、文件柜、植物等。2020年年初原值为6353.47万元，年初折旧616.14万元，年初净值5737.33万元。本年度购置固定资产76.77万元，其中购买空调、电脑等通用设备56.81万元，购买园林机械等专用设备16.47万元，购买办公家具用具3.49万元。本年度计提折旧704.38万元，年末固定资产原值6388.23万元，净值5683.85万元。本年报废车辆等固定资产一批42.01万元。
(二)资产管理情况
1、强化事业单位的资产管理制度防止国有资产流失。按照《固定资产管理制度》对国有资产进行管理，专人专责，并不断完善、更新相关管理制度。
2、做好资产管理的基础工作。进一步完善固定资产管理制度。对所占有、使用的国有资产应当定期清查盘点，对固定资产的真实性、完整性进行核实，保证账账、账卡、账实相符。
3、提高资产管理信息化水平，实现资产管理领域的信息化，使资产管理与预算管理更好地结合。     
 五、部门整体支出绩效情况
2020年，我单位对2019年部门整体支出开展了绩效自评，自评结果为“优”，我单位及时完成了芙蓉区范围内的园林绿化维护工作，较好地履行了部门职能，资金使用、管理情况较好。同时，也对2020年3个预算50万元以上项目支出开展了绩效自评，自评结果为“优”。2020年区财政对2019年度部门整体支出项目进行了绩效评价，评价结果为“良”，中心较好地完成了绩效目标，提高了城市园林绿化环境品质，为市民创造了良好的居住生活环境，群众满意度较高。
六、存在的主要问题
(一)对预算支出绩效评价工作的重要性认识不够。
(二)预决算没有与绩效评价有机结合。年初预算的编制较为精细，按照费用支出的使用范围和内容，进行了类款项三个级次的明细预算，进行了基本支出、项目支出的严格区分，同时在项目和基本支出中又进行了更加详细的区分，但是由于涉及往年资金的结余结转，不能严格的区分历史遗留问题资金的来龙去脉，这样对决算报表的编制产生了一定的影响，不便于精细化的预决算管理和分析评价。
七、改进措施和有关建议
(一)将绩效评价工作从项目预算实施开始贯穿。
(二)根据合理的年度工作计划制定年度经费支出预算，确保全年经费支出均衡。
(三)建立和完善内部控制制度，形成可控的内部财务管理制度。加强项目资金管理，按工作要求加快资金拨付及使用进度，切实发挥资金效益。
八、其他需要说明的问题
无
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