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一、部门概况
（一）部门基本情况
　1. 主要职能：芙蓉区行政执法大队为区行政执法局所属正科级公益一类全额拨款事业单位，集中行使城市管理领域、档案领域、民族宗教领域、发展和改革领域、教育领域、科技领域、工业和信息化领域、民政领域、司法行政领域、财政领域、人力资源社会保障领域、住房城乡建设领域、人民防空领域、林业领域、水利领域、商务领域、卫生健康领域、审计领域、退役军人事务管理领域、应急领域、市场监管领域、知识产权领域、统计领域、医疗保障领域的行政处罚权以及与之相关的行政强制权(仅限行政强制措施)、执法检查权。
　2. 人员情况:长沙市芙蓉区行政执法大队编制数390名，年末实有人数266名，其中工勤人员18人，事业编人员26人，参公登记人员222人。另有公益性岗位人员93人（其中协管员84人、特勤队员9人）。 
　3. 内设机构设置。区行政执法大队包括本级、内设科室2个，分别是办公室、法制科，大队所属公益一类全额拨款事业单位13个，分别是芙蓉区定王台行政执法中队、芙蓉区朝阳行政执法中队、芙蓉区文艺路行政执法中队、芙蓉区韭菜园行政执法中队、芙蓉区五里牌行政执法中队、芙蓉区湘湖行政执法中队、芙蓉区火星行政执法中队、芙蓉区马王堆行政执法中队、芙蓉区荷花园行政执法中队、芙蓉区东屯渡行政执法中队、芙蓉区马坡岭行政执法中队、芙蓉区东湖行政执法中队、芙蓉区东岸行政执法中队。　
4. 重点工作计划。执法大队将继续按照上级工作要求，一是聚焦主业，规范执法办案。深入推进城管执法工作和全面提升综合行政执法工作两手抓。二是注重成效，推进环境治理，按照“方向不变力度不减”的原则，在“蓝天保卫战”收官之年着重抓好大气污染各项整治工作。三是精准切入，铺排专项整治。切实整治市容秩序乱源乱象，维护辖区良好市容风貌。
（二）部门年度预算收支余情况、部门整体支出使用方向和主要内容、涉及范围等。
2020年收支预算批复8175.7万元，为一般公共预算拨款，全年实际到位8194.39万元（含上级转移支付），实际支出8061.27万元，其中基本支出7295.71万元，项目支出765.55万元；按科目分类，工资福利支出7343.61万元，商品服务支出633.82万元，对个人与家庭补助支出83.83万元；上年结余106.83万元，本年结余239.95万元。 
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出年初预算数为7435.67万元，实际支出7295.71万元，是指为保障单位机构运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、委托业务费、印刷费、水电费、办公设备购置费等日常公用经费。
	类别
	金额（万元）

	基本支出使用金额
	工资福利支出
	6692.77

	
	商品和服务支出
	526.04

	
	对个人和家庭的补助
	76.9

	
	资本性支出
	0

	
	基本支出决算
	7295.71



“三公”经费年初预算数为112.5万元，实际支出44.83万元，其中公务用车运行维护费44.83万元；公务用车购置费0万元；公务接待费0万元。公务用车运行维护费相较于上年度减少64.33%，减少原因是大队厉行节约，控制车辆经费支出；公务接待费与上年持平，原因是大队厉行节约，控制公务接待支出。大队对公车运行费用实行定点维修、定点加油、统一保险等制度。
（二）项目支出
1、项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
项目经费年初预算740.03万元，财政于年中追加项目经费34.76万元，上年结转结余102.85万元，共安排877.64万元。
2、项目资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。
2020年，为保障行政执法工作的顺利开展，用于专项业务工作的经费支出765.55万元。项目支出主要包括：非税收入返还弥补执法经费不足，用于大队执法相关的工作经费支出；油烟及噪声污染检测费用，用于委托第三方检测公司进行油烟及噪音检测；芙蓉城管公安大队工作经费，用于城管公安大队日常办公用品采购、办公场所维修、办案加班餐费以及差旅费；企业军转干部经费，用于企业军转干部工资、保险以及节假日慰问；制服采购项目，用于新进人员执法制服采购费用。
3、项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。
我单位明确了人员分工及工作职责，建立健全了机关管理制度，本年完善了《政府采购管理制度》，制定了《专项资金管理暂行办法》，加强和规范财政专项资金监督管理，提高财政专项资金使用效益，确保资金专款专用，按规定执行政府采购和资金支出，财政收支预算执行取到良好的实施效果。
三、部门项目组织实施情况
（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。
新进人员执法制服采购项目支出6.03万元，市城管局通过公开招标的政府采购方式，为全市执法人员制服采购确定定点单位，执法大队按中标价格采购了12套执法制服及标志，并且在收到制服后组织了验收；油烟及噪声污染检测费用项目支出9.13万元，执法大队在2018年通过竞争性磋商确定了2家第三方检测机构，根据合同约定的单价进行结算，按财务制度规范报账审批流程；非税收入罚款弥执法经费不足项目支出中的日常执法行动支出，由2020年通过公开招标政府采购方式确定的三家拆违公司协助实施，执法行动过程中的机械、劳务费用按照合同约定单价结算。其他项目经费主要内容为工作经费，未达到开展招投标的条件，均按财政相关要求和单位财务管理制度进行支出。
(二)项目管理情况分析：我单位严格按照财务管理制度进行开支，保证项目的顺利实施，采取事前、事中、事后相结合，日常监督和专项监督相结合的方式，对项目实施全过程监督管理。
四、资产管理情况
1.计划的申报。严格按照计划管理，未纳入年初预算的办公设备，原则上不能够添置。我单位资产按照经济适用、按需配置、计划配置、标准配置的总体原则，制定本单位的购置计划。
2.资产的取得。按照计划申报，并且经过国资部门批准的购置计划，本单位可以根据采购要求，实施资产的购置。对于新取得的资产，使用科室、中队必需办理验收及领用手续，并且按照国资办要求，确定责任人，并且贴好条形码。
3.资产的处置。按照国有资产管理相关规定，明确资产的调剂、租借、审批权限和责任。对须报废、报损的固定资产进行清理，并上报单位资产管理员，经核定后由资产管理员统一向区国资办申请办理核销手续，不私自处理。
4.对资产实施归口管理。明确资产使用和保管责任人，落实资产使用人在资产管理中的责任。贵重资产、危险资产、有保密等特殊要求的资产，指定专人保管、专人使用，并规定严格的接触限制条件和审批程序。
5.资产的登记。本单位资产管理员依托国资系统，动态掌握资产适用情况。定期与财务核对资产数据，保证账实相符。
6.资产清查。每年年末，各部门对本部门的固定资产进行全面清查盘点，并将盘点情况报办公室。办公室将定期或不定期对各部门的固定资产进行清查盘点，保证帐实相符。
五、部门整体支出绩效情况
（一）依法行政，聚焦执法办案中心工作。充分发挥综合行政执法工作优势，结合“品质提升年”工作要求，采取交叉执法、错时执法和联合执法的模式，加大对五一商圈、农贸市场周边、学校周边、车站广场等重点区域的巡查管控和整治执法工作，强力推进人行道顽瘴痼疾综合整治，全年办理机动车违停抄牌17547件，立案查处各类行政违法案件20427起，完成办案金额1140.9万元。
（二）精准发力，城市管理水平显著提升。
1. 抓好校园周边环境治理。全年多次针对校园周边环境及食品安全进行专项整治行动，共出动执法人员900余人次，对校园周边的违规食品摊、流动摊贩进行教育、劝导、整改480余次，立案处罚32起，罚款1.28万元，有效治理了校园周边乱象，为学校师生的身体健康保驾护航。
2. 攻坚共享单车违停顽疾。严格落实市、区加强互联网租赁自行车（共享单车）乱象治理要求，出台制定了《人行道交通顽瘴痼疾专项整治行动实施方案》，在全区范围内开展共享单车专项整治行动，约谈共享单车企业20余次，对违规车企立案调查52起，罚款12.03万元。组织力量在全区范围内整理、规范、清运各类共享车辆6万余台，联合公安交警部门清退无牌共享单车（电动车）10万余台，辖区内共享单车违停乱象得到有效改善。
3. 打好“蓝天保卫战”收官之战。一是加大执法办案力度。按照大气污染防治“百日攻坚”行动具体要求，全年开展环保执法专项行动230余次，出动执法人员3100余人次、车辆2000余台次，办理环保类案件441起，处罚132.84万元。二是加强工地扬尘管控力度。进一步加强建筑工地日常巡查力度，联合多部门对渣土公司展开培训教育，对违规渣土车、“三无”渣土车、不按路线运输渣土、渣土车乱倾乱倒等违规行为加大查处力度，严厉打击，从重处罚。三是餐饮油烟污染治理提效升级。指导餐饮经营场所正确安装和使用油烟净化设备，对餐饮单位油烟净化器安装、维护、清洗工作建立检查台帐，并予以公示。运用油烟在线监测系统对餐饮企业油烟排放指标进行长效监控，根据监控数据对多次超标、仍不改进的餐饮企业（单位）进行严肃查处，保障了大气污染治理和防控工作的有力推进。
（三）不惧困难，全面完成各项重点任务。积极响应区委、区政府号召，全面投入疫情防控阻击战，组织全体干部职工参加疫情防控一线排查登记和留观点工作；会同街道和相关部门完成全国文明城市创建迎检、“食品安全示范城市创建”以及省级卫生城市复查工作。积极开展农贸市场周边环境整治、“知识产权专项整治行动”等专项执法整治行动，全力参与东片区集体土地拆迁、蔡锷中路两厢棚户区改造、白果园化龙池城市有机更新、韭菜园“米粉特色街”、630攻坚等项目的推进工作,均在规定期限内取得了良好的执法效果。
六、存在的主要问题
预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。资金使用效益有待进一步提高，绩效目标设立不够明确、细化和量化。
七、改进措施和有关建议
认真细致地完成预算编制工作，进一步加强内部科室、中队的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求，本着“勤俭节约、保障运转”的原则进行预算的编制;编制范围尽可能地全面、不漏项，进一步提高预算编制的科学性、合理性、严谨性和可控性。                           
长沙市芙蓉区行政执法大队
                              2021年4月29日

