附件3
部门整体支出绩效自评指标表

	部门名称
	长沙市芙蓉区棚户区改造事务中心

	年度预算申请

（万元）
	
	年初预算数
	全年预算数
	全年执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	96.87
	96.87
	96.87
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	其中：一般公共预算：96.87
	其中：

	
	政府性基金拨款：0
	基本支出：96.87

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：0
	项目支出：0

	
	其他资金：0
	经营支出：0

	年度总体目标
	年初设定目标
	全年实际完成情况

	
	切实做好我中心各项业务工作，确保单位职能履行和重点工作推进。
	顺利开展各项业务工作，保证了职能展行与重点工作的推进。

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值
	实际完成率
	分值
	得分
	偏差原因分析及改进措施

	产出指标

（60分）
	成本指标

（15分）
	经济成本
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	社会成本
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	
	生态环境成本
	100%
	100%
	5
	5
	

	
	数量指标（15分）
	实际完成率
	100%
	100%
	15
	15
	

	
	时效指标

（15分）
	完成及时性
	100%
	100%
	15
	15
	

	
	质量指标

（15分）
	质量达标率
	100%
	100%
	15
	15
	

	效益指标
（30分）
	履职效益（30分）
	经济效益
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	社会效益
	100%
	100%
	10
	10
	

	
	
	生态效益
	100%
	100%
	10
	9
	棚改项目需优化环境保护力度，提高生态效益。

	满意度

（10分）
	社会公众或服务对象满意度（10分）
	社会公众或服务对象满意度
	90%
	90%
	10
	10
	

	总分
	100
	99
	

	注：指标和分值权重可根据实际情况进行适当调整。


附件4
2022年度长沙市芙蓉区棚户区改造事务中心部门整体支出绩效自评

报  告

一、部门概况

（一）部门（单位）基本情况。
芙蓉区棚户区改造事务中心负责芙蓉区棚户区改造项目的指导、协调、实施和管理工作。单位包括内设科室包括办公室、征收安置部、规划建设部、融资结算部和计划财务部。事业编制7人，政府雇员1人，聘用人员13人，共计21人。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

2022年预算批复96.87万元，全年实际到位资金10048.2万元；实际支出10048.2万元，其中基本支出97.24万元，项目支出9950.96万元；上年结余0万元，本年结余0万元。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出

1、本单位2022年一般公共预算基本支出97.24万元，主要是为保障部门正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、、社保、津贴补贴等人员经费等人员经费。

2、“三公”经费的使用和管理情况：2022年度“三公”经费财政拨款支出预算为0元，年末“三公”经费支出决算数为0元。无公务用车费支出，无公务接待费支出，无因公出国（境）费。
（二）项目支出

1、项目资金（包括财政资金、自筹资金等）安排落实、总投入等情况分析。
2022年初结转结余资金0万元，加上2022年度实际到位指标资金10048.2万元和其他收入资金0万元，共计10048.2万元；剔除2022年度基本支出资金97.24万元；我中心2022年度项目资金总投入为9950.96万元。

2、项目资金（主要指财政资金）实际使用情况分析。

本年一般财政拨款支出共计10048.2万元，其中项目支出9950.96万元，支出明细为：棚改项目资金5458.21万元；化解隐性债支出4486.4万元；政策性人员支出6.35万元。

3、项目资金管理情况分析，主要包括管理制度、办法的制订及执行情况。

我中心严格按照预算管理办法及区财政要求，结合本单位实际情况，按时编制年度预算。

根据区财政最终批复下达的预算数向各职能科室通报，各项经费开支范围必须以预算批复额度为基准，不得无预算或超预算支出。

所有资产购置和委托服务均按照政府采购相关规定，属于政府采购范围的一律通过政府采购平台按规定流程进行审批；工程项目还必须经过财政预算评审、招投标、签订合同、竣工验收、财政决算评审等流程严格执行，并进行公示，接受社会监督。

三公经费更是严格预算并按照相关管理规定执行，2022年我中心没有公务接待和公车管理费用支出。

三、部门项目组织实施情况

（一）项目组织情况分析，主要包括项目招投标、调整、竣工验收等情况。

1、市级统筹棚改项目进展情况。

根据市长办公会议纪要〔2022〕29号精神，为化解债务、盘活棚改资源，配合市产投对蔡锷路项目以及西龙片区的策划及规划，将两个项目打包给市产投整体规划，整体运营，解决蔡锷路项目推进及经济平衡的问题。目前，蔡锷中路两厢项目实现征拆清零，签订了项目合作协议，配合市产投更新公司完成项目规划修改，办理了25亩用地挂牌出让前期手续，签订了项目已征拆地块经营管理权移交合同，正在办理已征拆地块交地移交手续。黄土塘项目完成24亩省属用地使用权收回，主动对接顺天、海伦堡、万象、鸿基等开发商，推动可经营性用地招商。

2、市级统筹项目结算工作。

我区涉及都正街、火星镇、五里牌肉联厂、蔡锷中路两厢、黄土塘等6个市级统筹棚改项目，目前都正街、火星镇、五里牌肉联厂3个项目已完成项目总结算。黄土塘、火炬村（前期成本认定）及蔡锷中路两厢项目总结算在2023年进窗。

3、项目扫尾情况。

承建的黄土塘棚改项目配建商品房韭菜园嘉苑交房相关工作进展顺利。完成了黄土塘棚改项目配建商品房竣工验收备案，备案解锁、预告登记进窗、购房合同备案等工作正在进行。配合完成蔡锷中路两厢项目（有机更新部分）拆除标段渣土清运工作及相关批示手续的办理。
（二）项目管理情况分析，主要包括项目管理制度建设、日常检查监督管理等情况。

一是加强领导责任意识，落实管理责任；二是加强资金管理制度建设，确保机构健全、分工明确；三是加强资金支出管理，严格支出标准和范围，确保专款专用，无截留、挤占或挪用；四是严格按照我中心内部控制制度进行项目管理。
四、资产管理情况

本单位无资产。

五、政府性基金预算支出情况
本单位无政府性基金预算支出。
六、国有资本经营预算支出情况
本单位无国有资本经营预算支出。
七、社会保险基金预算支出情况
本单位无社会保险基金预算支出。
八、部门整体支出绩效情况

1、经济性评价。
通过财政资金保障，圆满完成2022年隐形债务化解任务。资金实行专款专用，严格执行集中支付和财政报账制度，做到合法合规，不超范超标准支出，不存在任何截留、挤占、挪用资金，下拨款项全部投入项目支出。

2、效率性、可持续性评价。
我中心严格按照预算预算管理办法及区财政要求，并结合部门财务制度，确保预算资金的效率性和可持续性。高品质推动城市更新和各项改造工作，提升城市人居环境，助力城市高质量发展。
九、存在的问题及原因分析

1、预算编制的口径与实际执行出现误差。

按照现行的预算编制原则，人员经费和日常公用经费都是按照上年度的工资表反映的人数安排，而实际执行中单位工作人员往往有变动或流动。
2、生态效益不强。

棚改工作千头万绪，目前对生态效益工作的攻坚力度还不够，生态效果不够明显。工作人员对于生态效益服务水平不够。
十、下一步改进措施
1、加强管理，严格执行预算。
加强预算支出的审核、跟踪及预算执行情况分析，提高预算编制严谨性和可控性。加强对财务人员的业务培训，提高专业素质和技能，使财务人员能深入把握财务管理相关规定。

2、提高生态效益，树立生态理念。

严格落实防尘防治工作，加强各类环保措施，有效减少环境污染，降低碳排放及粉尘污染，切实帮助解决改善老百姓的居住环境，美化城市环境、提高城市整体形象。
十一、绩效自评结果拟应用和公开情况
本单位按要求规范使用和分配专项资金，促使项目顺利实施，没有擅自调项、扩项和缩项，未挤占截留挪用专项资金，审批程序规范，基本上完成了计划目标，经综合评定，本部门2022年整体支出绩效自评得分99分，并进行公开接受社会监督。
其他需要说明的情况
无

填报单位：长沙市芙蓉区棚户区改造事务中心

日    期：2023年6月28日


