




芙蓉区市政工程管理局2017年度工作总结及2018工作计划

一年来，芙蓉区市政局认真学习贯彻党的十八届历次会议、十九大和习近平总书记系列重要讲话精神，紧紧围绕市委市政府、区委区政府的总体部署，以优质、高效、精细的总体要求为抓手，以创新思路为载体，结合市政业务实际抓实抓细，推进芙蓉市政各项工作迈上新台阶。
一、坚持以高质量、高标准、严要求强力推进工作进程，确保2017年各项重点工作圆满完成
[bookmark: _GoBack]（一）突出“精神引领”，从严从实抓好党建统筹。一是坚定理想信念，通过下发《习近平总书记系列重要讲话读本》、局党组书记讲“两学一做”党课等多种方式，组织全体党员同志深入学习习近平总书记系列重要讲话精神，以坚定的理想信念牢固树立“四个意识”，充分发挥市政局党组以上率下作用。二是严抓党风廉建，进一步落实中央八项规定以及省、市、区各级纪检工作会议精神，认真履行党风廉政建设主体责任，严格按照“三重一大”制度，坚持重大事项民主决策和集体决议，组织学习《中国共产党党员追责办法》等文件精神，签订《国家公职人员不违规参与经营性活动承诺书》等。三是强化队伍建设，组织全局党员干部观看《永远在路上》、《十八洞村》、《钱学森》等廉政教育专题片；严格执行绩效考核制度，辞退公益性岗位1人，立案审查违法驾驶1人；邀请陈果博士围绕《推进全面从严治党向纵深发展》、《新时代中国特色社会主义的宣言书》讲党课;邀请市委讲师团毛艳老师以“砥砺奋进 迎接党的十九大”为主题进行授课；积极开展“我是党员我带头，芙蓉先锋在行动”主题党日活动。全年组织召开党员大会14次，支部大会21次，党课7次，党务公开24次。四是积极配合区审计部门和区委第四巡察组的工作，审慎自查，全面整改，确保审计、巡察成果转化为市政工作实效。五是规范宣传阵地，及时做好重要节点和敏感时期的舆论监管。全年对外宣传管理到位，在长沙市政府门户网站、长沙廉政网、芙蓉区人民政府门户网站、芙蓉新闻网等共计发布稿件240余篇，创历史新高，湖南卫视、湖南都市、湖南公共频道、湖南日报等其他社会媒体对单位正面报道30余次，同时利用芙蓉市政、廉洁芙蓉、长沙党建、廉洁长沙等公众号、APP，扩大宣传覆盖面，增强舆论引导效果。
（二）突出“务实创新”，从严从实抓好优化升级。环保创新方面，根据长城管委〔2017〕2号文件的要求，加快推广粪污处理改革经验。完成定王台街道9个社区和荷花园、文艺路、东湖、朝阳四个街道粪污无害化处理，改变传统人工处理粪便的方式，避免二次污染，充分凸显了连续作业、耗时较短、高效、环保等优点。创新施工工艺方面，从道路、排水、人行道、绿化、亮化整体实施上对迎宾路（八一路-营盘路）提质改造进行施工工艺的创新，全面提高材质使用标准，丰富城市空间。防涝排渍网格化管理平台方面，市政局率先搭建，并由市城防办向全市范围进行了经验推广，被评为芙蓉区2017年度“微改革微创新”重点项目和长沙市2017年度第三批科技计划（重大专项）项目，形成了社区、街道、区直相关职能部门各级网格之间的有机衔接。
（三）突出“重拳出击”，从严从实抓好精品项目。一是重点项目高效完成，6处港湾式公交站改造全面完工；营盘东路（湖南宾馆-烈士公园南门段）人行道提质改造于2017年4月已经施工到位；解放路北段和营盘路（车站路-桑植巷段）道路两侧各修建了一条自行车专用道；人民东路（东二环-长廊路）隔离带项目全面完工，投资金额630.27万元。二是10条支路街巷提质改造项目有序推进，其中,迎宾路（八一路-营盘路）提质改造项目已于2017年7月全面完工;东二环提质改造项目12月全部完工，投资金额4040万元；走马楼、青石井、犁头街正在有序推进，高岭街、老人民路（东华路）、职院街、紫薇路和韭菜园路纳入了我区“魅力芙蓉·城市双修”PPP项目之中，目前正紧张施工中。三是高效完成了东二环桥下10个停车场提质改造和17条道路雨污管网的全面清浚任务。
（四）突出“全面过硬”，从严从实抓好环境整治。一是省委周边市政设施整治，从2月底开始，市政局对省委周边的车站北路、韶山路等路段进行精细化整治，共计摊铺沥青720.2平方米，灌缝585米；修补破损人行道板1803平方米，修复侧平石394平方，更换隔离柱206个；疏通各类市政井1923座，更换井盖12座，疏浚31360米，外运污泥52立方米，安装新围挡350米，粘贴公益广告120平方米，龙门架1000平方米，悬挂安全网2000平方米。二是龙舟赛区周边市政设施整治，根据“中华龙舟大赛”期间城市环境综合整治工作的要求，对赛区周边的市政基础设施进行了精细化维护，确保了中华龙舟赛顺利举行，同时市政局被评为“2017年中华龙舟大赛（长沙 芙蓉站）先进单位”。三是施工围挡整治，解决了施工围挡存在的“脏、乱、差”围挡不规范等问题，基本实现了“合理设置、加强维护、严格时限”的围挡整治目标。今年申请办理围挡许可456件，目前正在施工期内的共有66处。四是窨井设施整治，根据长城管委〔2017〕5号文工作要求，对五一大道、芙蓉路、韶山路、晚报大道、车站路、解放路766处市政类问题窨井设施进行了整治,其中，在人行道上安装了24座市政隐形井盖。五是对火车站及周边地区的综合整治，市政局出动管理人员41人次，维护人员414人次，车辆设备89台次，摊铺沥青1217.3平方米，修复人行道板210平方米，清掏各类市政井362座，疏浚管道2992米，提升了火车站及周边的城市窗口形象。六是环保整治，配合环保督察部门，牵头处理中央环保督察交办案件2件，协办5件，确保案件按时按质整改到位。
（五）突出“常态长效”，从严从实抓好城市维护。一是将日常维护作为全年工作的重点和主线，确保维护工作精细、到位。今年共计摊铺沥青87966平方米，修整路槽46805平方米，灌缝34622米；修补破损人行道板（含压膜人行道）38827平方米，修复侧平石6916套米，安装、更换隔离设施2695个；疏通各类市政井61383座，管道疏浚499423米，更换井盖575套，四防井盖965套，外运污泥2427吨。处理各类数字化案件6460件，每月结案率达到100%，未发生超期案件。二是全面防涝排渍，2017年市政局累计出动防汛3421人次、车辆820台次。尤其在2017年6月30日至7月6日强降雨期间，市政局共出动一线处置人员近1198人次，应急处置车辆近266台次，在第一时间确保了芙蓉区内涝险情得到快速、妥善处置，并有力地支援了雨花区、岳麓区、宁乡等地区的防涝排渍工作。三是狠抓安全生产，积极开展安全生产大检查，确保全年无重大安全事故；集中开展全体干部职工安全教育3次，安全讲座1次，应急演练1次，专业技术培训3次；按时完成区政府交办的4台黄标车清理报废任务。四是完善河长机制。按照区河长制办公室的统一部署，结合市政局实际，制定《浏阳河（芙蓉区段）自排口管理实施方案》。由党政一把手亲自挂帅，班子成员及科室负责联点巡查，建立巡查台账，安排专人负责清理排口垃圾，发现问题及时处理，确保在旱季无污水直排浏阳河。
（六）突出“以人为本”，从严从实抓好民生服务。一是开展群众“连心”活动。今年市政局共派出联户干部24人，联系社区居民480户，累计走访1172次，帮助街道社区解决问题13次，帮助疏通化粪池54座，安排困难群众就业3 户；受理群众来电467条，城管110案件115条，12345市民服务热线211条，在12345市民服务热线方面连续11个月获得市第1名。二是主动作为替学校排忧解难，服务群众。对朝阳二村小学、火星小学、长铁曙光幼儿园、育才二小、育英小学、湖南信息职业技术学院、湘一芙蓉第二中学、长沙市实验中学等学校周边进行疏浚、养护,累计修复破损人行道及地坪3117平方米，疏浚下水管网2615米，清掏各类井盖及化粪池612座，新建泄水井及检查井62座，新建各类管网805米，安装及更换隔离设施19个，多举措改善学校周边环境；三是让文明创建成果惠及百姓。局党组成立了精神文明创建领导小组，制定了《市政局文明创建工作测评方案》和《市政局文明创建应急方案》，先后召开文明创建活动动员大会、工作部署会、创建推进会、冲刺会等多次专项会议，对辖区所有的主次干道、支路街巷，按照市政网格化责任分解表分解道路责任。共计摊铺沥青路面9759平方米，修补人行道5001平方米，疏浚下水管道70716米，更换补放各类井盖179块(座)，清挖各类井7895个（次），安装、更换隔离设施171个；重点对火车站广场、五一路、八一路、车站路、芙蓉路、解放路等区域开展文明创建“大清扫、大清理”活动，提升了服务水平，弘扬了文明风尚。四是积极办理建议、提案及市长、区长信箱回复工作，今年收到市、区人大代表建议、政协委员提案10件，市长、区长信箱、网络问政回复8件，这些都是群众关注的热点难点问题，市政局抓答复、强落实，实现了见面率、办结率、满意率三个100%。
二、存在的问题和困难
一是人才后备力量不足，尤其表现在项目施工、预决算、财务方面人才短缺严重；二是市政设施的整治需进一步强化，尤其是主次干道窨井盖整治、支路街巷整治；三是市政管理的科学化需进一步完善，尤其在设计理念、科学规划、维护验收等方面。
    三、下阶段工作计划
1、强化从严治党为第一要务。落实全面从严治党要求，加强思想修养，强化党性原则，坚持把党纪国法和各项规章制度作为刚性标准，扎实抓好党风廉政建设工作，坚持把纪律挺在前面，努力建设一支务实、高效、廉洁的服务型市政干部队伍。
2、坚持队伍建设为第一保障。引进或考录一批项目急需的施工、预决算等人才，加强干部队伍建设；严格落实绩效考核制度，形成能者上、庸者下的良好氛围，给能干事、肯干事、干好事的人才提供平台，推动市政队伍“专业化”。
3、优化市政设施为第一动力。继续对全区主次干道的管网及相关设施进行疏浚和维护，增强管网的应急排涝功能；对城区破损、坑洼不平的道路进行精细化维护，逐步消除道路零星“补疤”，确保出行安全；继续推进10条支路街巷整治，营造宜居宜业的美好环境；在全区安装“四防”井盖，消除井盖隐患，提升道路质量。
4、规范市政管理为第一方向。从设计理念、科学规划、维护验收三方着手，建立统一标准，推进市政设施科学化发展；依托现有数字化市政管理平台，逐步实现市政数字管理全覆盖，利用电子信息技术搭建数字化防涝排渍平台，筑牢辖区防线。
5、实施安全生产为第一追求。建立完善安全生产管理制度，认真落实市政安全生产主体责任，开展安全生产大排查大整治活动，加强安全隐患排查治理和安全生产风险防控，确保全年“零事故”。



长沙市芙蓉区市政工程管理局
2018年2月2日
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