2021年度芙蓉区征地服务中心部门整体支出绩效自评

报  告

一、部门概况

（一）部门基本情况

1、职能职责

认真贯彻执行长沙市人民政府关于农村集体土地征用的相关政策，确保辖区范围内广大被征地群众的一切合法利益。负责长沙市芙蓉区人民政府行政区域内征地补偿安置工作的实施、协调、监督和管理。

2、机构设置

长沙市芙蓉区征地服务中心内设机构包括：办公室、项目室、回迁安置室。

人员情况

区征地服务中心全额拨款事业编制4名。主任1名，副主任3名，雇员1名，临聘工作人员21名。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等。

征地服务中心2021年度财政拨款收入预算批复18134.7万元，在执行预算的过程中实际到位指标19734万元，其中：财政拨款收入15839万元，预算外其他收入3895万元。财政实际支出22997.5万元。其中：基本支出152.4万元，项目支出22845.1万元。上年结余7158.5万元,本年结余0万元。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出

2021年度财政拨款基本支出152.4万元，其中：人员经费147.5万元，占基本支出的96.8%,主要包括基本工资、津贴补贴、奖金、绩效工资、机关事业单位基本养老保险缴费、职业年金缴费、职工基本医疗保险缴费、公务员医疗补助缴费、其他社会保障缴费、住房公积金；公用经费4.9万元，占基本支出的3.2%，主要包括办公费、水费、电费、邮电费、租赁费、劳务费、工会经费、其他交通费、其他商品和服务支出。“三公”经费财政拨款支出预算为0万元，支出决算为0万元。

（二）项目支出

项目支出主要包括：拆迁项目经费专项主要用于实施拆迁安置项目的拆迁补偿款、区103号令指挥部经费。

2021年我单位的项目支出总额为22845万元，占年度总支出的99.3%。其中工资福利支出134.4万元，占项目支出的0.5%，商品和服务支出817万元，占项目支出的3.6%，对个人和家庭的补助23万元，占项目支出的0.1%，其他资本性支出21870万元，占项目支出的95.7%。

三、部门项目组织实施情况

征地中心建立健全项目建设工作的领导、组织机构，项目建设工作由党政会议集体研究决定，由分管领导具体负责实施。项目招投标按照招投标管理办法进行公开招投标，实行公开、公平竞争。财政资金管理遵循专用原则，严格按照批准的项目预算执行，并按照合同约定和工程价款结算程序支付工程款。对已具备竣工验收条件的项目，及时组织验收、移交使用，及时编报竣工财务决算。同时加强对项目的监督管理，采取事前、事中、事后相结合，日常监督和专项监督相结合的方式，对项目财务行为实施全过程监督管理。

四、资产管理情况

1、制度方面:以区政府固定资产管理文件为依托建立健全的资产管理制度，合理配备并节约高效使用资产、提高资产使用效率，保障资产的安全和完整;

  2、资产管理:由财务室和办公室（档案室）进行账务管理及资产台账管理，由办公室（档案室）负责，联合各部门按照谁使用、谁负责的原则进行实物管理及使用情况监督;

   3、信息化建设方面:通过“湖南省行政事业资产动态管理信息系统”严格管理资产卡片，及时地记录资产的增加、减少、使用等情况。真实地反映和监督资产的增减变动和实际情况，建立健全资产账簿体系。

五、政府性基金预算支出情况

无

国有资本经营预算支出情况

无

社会保险基金预算支出情况

无

八、部门整体支出绩效情况

1. 真抓实干，推动东部片区建设。

为推进合平路、远大路、东四路等项目建设，2021年实施合平路（远大路-红平路）(2019年报部项目)、长沙市城市建设合平路用地（2010年报部项目）、东湖村城中村改造三期项目、长沙市2021年第十批次项目共4个项目，征拆农村集体土地114.45亩，拆迁房屋9栋，动迁人口23人。为推进东片高质量城市化，进一步优化营商环境，加快东片区17个城中村改造项目扫尾工作，拆除私房44栋、企业及集体设施9处、违章近30000平米。

服务民生，落实回迁安置任务。

2021年完成四号安置点（东合新苑）2379个指标，火炬保障住房（嘉雨兴园）1305.5个指标，二号点二期E地块（东宜新园）1484.5，二号点二期F地块223.5个指标，共计5392.5个指标回迁，办理124个指标货币补贴，我区已建成被征地农民安置房全部分配完毕，5000余名群众入住新房，开始安居乐业的新生活。
协同保障，维护群众合法权益。

2021年发放被征地农民双倍过渡费1.14亿元，初审认定申请加入农村集体经济组织成员2批130人次。坚持以人民为中心，紧密结合市、区相关社会保障和住房政策，积极开展“我为群众办实事”活动，紧紧围绕群众所思所想所盼，在安置房退税、户型自愿调换等方面积极配合解决，确保群众共享区域经济高质量发展成果。

目前存在的问题和不足：一是用地手续办理效率有待提升。二是安置房建设进度滞后。三是项目扫尾还需攻坚克难。针对以上问题，我们要增强忧患意识，坚持问题导向，在攻坚克难中夺取新的更大胜利。

九、存在的问题及原因分析

1、绩效评价工作机制有待进一步完善，由于在平时工作中未加强对绩效监控工作的重视，绩效监控工作容易滞后，未形成对绩效目标进行监控的习惯。

2、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高。预算执行力度还要进一步加强。
十、下一步改进措施

1、制定合理的年度工作计划和年度经费支出预算，确保全年经费支出均衡。

2、建立和完善内部控制建设，形成系统的内部财务管理制度。加强对专项资金的管理，按工作要求加快专项资金下达及使用进度，切实发挥资金效益。

十一、绩效自评结果拟应用和公开情况

其他需要说明的情况

无
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